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المحتويات



مهمة الشركة

يكمن دورنا الرئيســـي فـــي تحقيق التنمية المســـتدامة وتنوع النشـــاط الاقتصادي من خلال 
الحـــد من مســـتوى الفقـــر والبطالة عـــن طريق الدعـــم المادي وتمويـــل المشــــاريع الصغيرة 
والمتوســــطة التي تقـــوم به المصارف والتـــي تعود بفائـــدة فعلية للفـــرد والمجتمع وبذلك 
نكون قد ســـاهمنا بتوفير ســـبل الاســـتقرار المعاشـــي لشـــريحة كبيرة في المجتمع بالاضافة 
لســـعينا الدائـــم في اســـتقطاب جهات مانحـــة جديدة للاســـتمرارعلى هذا النهـــج وفتح افاق 

للاســـتثمار من خـــال البحث عـــن منتوجات جديدة فـــي كافة القطاعـــات الحياتية .
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مصرف الخليج التجاري

مصرف سومر التجاري

مصرف بغداد

مصرف الشمال

المصرف الاهلي العراقي

مصرف آشور الدولي

مصرف الموصل

مصرف الشرق الاوسط العراقي

المصارف المساهمة في الشركة

إن فلســـفة “الشـــراكة” تهدف الى مكافـــأة الجهد المبـــذول والمســـاهمة في تنمية 
المجتمـــع، وبنـــاء علاقـــات قوية مـــع عملائنـــا والتأكيـــد علـــى العمل وبـــكل ثقة مع 

المصلحة. اصحـــاب 

رؤيتنا 

النهوض بالواقـــع الاقتصادي للقطاع الخاص وتحســـين حياة الافـــراد من خلال تمويل 
مشـــاريعهم وتطوير القدرات واســـتثمارها بمشـــاريع فعالة ترفع المستوى المعاشي 

للعائلة وتزيد الناتـــج القومي العام .
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كلمة السيد رئيس الهيئة الاستشارية 

وديع نوري الحنظل

لـــم تؤثـــر ظروفنا الخاصـــة والعامة أبدا فـــي منطقنا وتفكيرنـــا عندما قررنـــا أن ندخل الى 

عالـــم الاقتصاد متمثلا بالجهـــاز المصرفي ومؤسســـاته فقد ادركنا خطـــورة وأهمية الدور 

الـــذي يلعبـــه المصرف فـــي عمليـــة التنميـــة الاقتصادية ، وليس ثمة شـــك فـــي تحقيق 

معـــدلات النمو الاقنصادي المتزايدة والقابلة للاســـتمرار يتطلب ازالـــة العوائق التي تواجه 

عمليـــة التنميـــة ، ولعـــل أهم تلـــك العوائق هو قصـــور مصـــادر التمويل الكافـــي لتمويل 

المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة والمشـــاريع الاســـتثمارية الخاصة وخطـــط التنمية 

الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة . وفـــي ظل غياب ســـوق حقيقي لـــرأس المال تعـــد المصارف 

والمؤسســـات الماليـــة ذات الاهميـــة البالغـــة فـــي تمويل الانشـــطة الاقتصاديـــة ، وقد 

تعـــددت ألأراء وألأتجاهـــات حول أداء وفاعليـــة النظام المصرفي إلا أن إســـتقراره وقدرته 

علـــى تحقيق التوازن بين إلادخار وألأســـتثمار يتـــم عن طريق تحقيق أهدافه التي تشـــمل 

الربحيـــة ومواجهـــة مخاطر الاســـتثمار وضمان مـــاءة رأس المال .

والحقيقـــة الصادمـــة التـــي نقرأها هـــي أن معظـــم الودائع فـــي المصارف هـــي ودائع 

حكومية مما يشـــير الـــى ضعف الثقة التي يوليهـــا القطاع الخاص فـــي المصارف الاهلية 

كوســـيلة لتجميـــع الادخارات بهدف اعادة اســـتثمارها ، كمـــا ان التقارير الدولية تشـــير الى 

أن هنـــاك تبايـــن كبيـــر في توزيـــع الدخل حيـــث أن 35 % من الشـــعب العراقـــي هم دون 

خط الفقر وذلك بســـبب اعمال العنف والتهجير وعدم الاســـتقرار الاقتصادى والسياســـي، 

لذلـــك نواجه تحديـــات كبيرة فـــي اســـتقطاب راس المال وكيفية اســـتثماره لأعـــادة بناء 

البـــاد وتحقيق تنمية حقيقية لابناء شـــعبنا الـــذي فقد الكثير من طاقاتـــه ومقدراته في 

تحقيق وســـائل العيـــش الكريم .

حضرات السيدات والسادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين .
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

ختاما لا يســـعني الا ان اتقدم بالشـــكر الجزيل مع تمنياتي للجميع بالنجاح 
.. والموفقية 
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كلمة المدير المفوض 

سُلاف شاكر حسين

بمناســـبة إصدار التقرير الســـنوي العاشـــر للشـــركة العراقيـــة لتمويل المشـــاريع الصغيرة 

والمتوســـطة لا يســـعنا إلا أن نقـــدم جزيل الشـــكر والتقدير الى شـــركاؤنا مـــن المصارف 

الاهليـــة الخاصـــة ونخص بالذكر رؤؤســـاء وأعضاء مجالـــس اداراتها ومدراءهـــا المفوضين 

وكـــوادر اداراتهـــا وأقســـام الأئتمـــان و كل الذين يعملون فـــي دعم برنامج الشـــركة والى 

كل مـــن قـــدم مقترح أو ســـاهم في تقديـــم المســـاعدة والدعـــم ، كما نحيـــي المواقف 

الشـــجاعة التـــي كان لهـــا الأثر الطيب فـــي نجاح وإســـتمرار عملنـــا ، ونحن بدورنـــا كفريق 

عمـــل واحـــد نحـــاول وبـــكل إخـــاص أن نحافظ علـــى نجـــاح مهمتنـــا وأدائنا في ســـبيل 

تحقيـــق أفضـــل النتائج وصولا الـــى أهدافنا المرســـومة في ايجاد فـــرص جديدة لاصحاب 

المشـــاريع بواســـطة التمويل الكافي وضمـــان توزيع عـــادل لهذه الشـــريحة الحيوية ومن 

ثـــم ايجاد فرص عمـــل عن طريق هـــذه المشـــاريع وصولا الـــى تقليل الاعتمـــاد والضغط 

علـــى وظائف القطـــاع الحكومـــي وبالتالـــي تحقيق نمو إقتصـــادي من خـــال التوظيف 

الأكبـــر واســـتغلال الطاقـــات والخبرات للشـــرائح المختلفة مـــن المجتمع .

السادة أعضاء الهيئة العامة المحترمون السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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مراجعة النتائج الرئيسية

بلغ حجم محفظة القروض التجميعية المسجلة كما في 31/12/2018 ) 87,127( مليون دولار 
( قرض   5543 ( بلغ  الاجماليه فقد  القروض  اما عدد  الماضي.  العام  بزيادة قدرها %3.2 عن 
اي بزيادة قدرها 9.8 % عن عام 2017 اما حجم المشاركة من قبل المصارف المساهمة فقد 
بلغ في نهاية عام 2018 ) 19،252 ( مليون دولار اي بزيادة قدرها )3،3%( عن العام الماضي. 
ونلاحظ ان النتائج اظهرت ارتفاعا بسيطا قياسا بالسنوات الماضية وذلك لسوء الاوضاع العامة 
للبلد وألازمات السياسية المستمرة ولعدم وجود مصادر تمويل جديدة حيث كان من المتوقع 
ان تحصل الشركة على فرص تمويل من المؤسسات الحكومية او الدولية لغرض استخدامها 

في برامج الشركة ذات الخدمة المجتمعية المصرفية . 

عدد القروض حجم التمويل حجم القروض حجم المشاركة

2017 5048 16.95مليون $ 84,4مليون $  18,906مليون $

2018 5543 16,95 مليون $  19،525 مليون $ 87,2 مليون $

نسبة الزيادة 9.8% لا تبدل  % 3.2 % 3,3
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 INMA منحة انماء لتمويل الاقراض الزراعي

بدأت الشـــركة بإدارة هـــذه المنحة والبالغة )1( مليون دولار اســـتلمت عام 2010 من مشـــروع 
انمـــاء للتنميـــة الزراعيـــة في العراق ووزعـــت على أربعة مصـــارف هي )مصرف آشـــور الدولي 
للاســـتثمار، مصـــرف بغداد ، مصرف الشـــرق الأوســـط العراقي للاســـتثمار، ومصرف الشـــمال 
للتمويـــل والاســـتثمار( وهي مخصصة للقروض الزراعية ومشـــاريع الـــري والصناعات الغذائية 
وصناعـــة العـــدد والمنتجات الزراعيـــة الاخرى وبنفس شـــروط المنحة الســـابقة وكان اجمالي 

عدد القـــروض )208( قرض بقيمـــة )4،545،288( مليون دولار.

المنح وبرامج تشغيلها

تدير الشركة العراقية لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة حاليا ثلاثة برامج مختلفة وذلك 
من خلال شبكة المصارف المساهمة ، كما يلي :

 Tijara منحة تجارة للتنمية الاقتصادية في المحافظات

باشـــرت الشـــركة أعمالها في النصف الثاني من عام 2009 باســـتلام المنحة بمبلغ )6( مليون 
دولار لمنحهـــا كقـــروض فـــي عموم العـــراق حيـــث تتخصص في ســـتة قطاعـــات اقتصادية 
أساســـية هي )التجـــارة ، الصناعـــة ، الزراعـــة ، الصحة ، الســـياحة ، والخدمات( علـــى ان يكون 
ســـعر الفائدة الذي يســـتوفيه المصرف على هذا النوع من القروض بنســـبة %10 كحد أعلى 
ويمكـــن للمصرف أن يضمـــن تلك القروض بواســـطة الشـــركة العراقية للكفـــالات المصرفية 
التـــي تضمـــن %75 مـــن القـــرض بعمولـــة %2 وكان أجمالي عـــدد القروض التـــي منحت في 

نهاية عـــام 2018 ) 2427( قرض بقيمـــة )49,241,399( مليـــون دولار امريكي.
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IVGSP منحة دعم المجاميع المحرومة في العراق

بـــدأت الشـــركة بـــإدارة هذه المنحـــة في نهاية عـــام 2011 والتـــي بلغت حوالـــي )9( مليون 
دولار خصصـــت لتمويل المشـــاريع التي تعـــرض أصحابها الـــى التهجير بســـبب أعمال العنف 
الطائفـــي على المســـتوى المحلي والمحرومين مـــن ذوي الدخل المحـــدود الذين يمتلكون 
القـــدرة على العمل والابداع وتشـــغيل مشـــاريعهم الخاصـــة واعادة تأهيلها لكـــي يتمكنوا 
مـــن العيش بكرامـــة وتأمين الحياة الشـــريفة لعوائلهم . وزعت المنحة علـــى كل من )مصرف 
آشـــور الدولي للاســـتثمار ، مصـــرف الموصـــل للتنمية والاســـتثمار ، مصرف ســـومر التجاري ، 
مصرف الشـــرق الأوســـط العراقي للاســـتثمار، ومصـــرف الشـــمال للتمويل والاســـتثمار( اما 
ســـعر الفائـــدة تم تحديـــده بنســـبة -7 %8 كحد أعلـــى وبلغ عـــدد القـــروض الممنوحة لهذا 

البرنامـــج لغايـــة 31/12/2018 )2908( قـــرض بقيمة اجماليـــة )33،341،212( مليون دولار .
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 الاحداث الرئيسية والمشاركات لعام 2018

• عقد الاجتماعات الدورية للهيئة الاستشارية والهيئة العامة لمساهمي الشركة.	
• المشـــاركة فـــي ملتقـــى النـــدوة العلمية للشـــمول المالي فـــي جامعة نـــوروز/ دهوك 	

بالتعـــاون مع البنـــك المركـــزي ورابطة المصـــارف الخاصـــة العراقية في نيســـان 2018.
• المشـــاركة فـــي معـــرض الكتاب الذي أقيـــم في معرض بغـــداد الدولـــي وتنظيم ندوة 	

خاصة للشـــباب عن اهمية المشـــاريع الصغيرة والمتوســـطة فـــي ايار 2018.
• المشـــاركة فـــي المؤتمـــر العالمي الثالـــث للبنـــوك الاســـامية المقام في اســـطنبول 	

بمشـــاركة عـــدد واســـع من المؤسســـات الماليـــة والمصرفيـــة في ايـــار 2018.
• اســـتقبال وفد مـــن برنامج الامم المتحـــدة الانمائي في مقـــر الشـــركة العراقية لتمويل 	

المشـــاريع في مقابلة للتعاون المشـــترك مســـتقبلًا في اب 2018.
• المشـــاركة فـــي المؤتمر الدولـــي الاول لكلية الاعـــام / جامعة النهرين فـــي )الاخر في 	

النتـــاج الاتصالي ( في تشـــرين الاول 2018.
• عمل وانتاج فلم ســـينمائي بمشـــاركة مدينـــة بغداد للاعلام ومجموعـــة الحنظل الدولية 	

دعماً للمراة ضد العنف والتعســـف في كانـــون الاول 2018.
• المشـــاركة في افتتاح ســـاحات مشـــروع الق بغداد بحضـــور امينة بغداد وعـــدد كبير من 	

الشـــخصيات البارزة في اب2018
• المشـــاركة في حضـــور احتفال تخـــرج )احمد العطار( وهو اول موســـيقي يكمل دراســـة 	

الموســـيقى والعـــزف على الـــه العود بأحترافيـــة لمدة عاميـــن في بيت العـــود على يد 
الموســـيقار نصير شـــمة في قاعة المحطة فـــي اب 2018 
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سيناريو عمل الشركة

• تعد الشـــركة العراقية لتمويل المشـــاريع الصغيرة والمتوســـطة مؤسســـة مالية وســـيطة 	
تعمـــل علـــى إدارة وتوجيه الأموال التـــي تحصل عليها مـــن الجهات الراعية ســـواء منظمات 
دوليـــة أو حكومية الى شـــبكة المصـــارف المســـاهمة العاملة على برنامـــج الاقراض وتكون 
هـــذه الأمـــوال على شـــكل التزامـــات طويلـــة الأجل وتســـمى تخصيصـــات رأســـمالية تتم 
رســـملتها تدريجيـــا وفـــق خطـــة محـــددة توضع من قبـــل الجهـــة المانحـــة . تقوم الشـــركة 
بإعـــداد التقاريـــر والقوائم والكشـــوفات التي تبين حركة الأمـــوال والمركز المالـــي والبيانات 
الاحصائيـــة لغرض الاطـــاع عليها مـــن قبل الجهـــات المانحة والجهـــات القطاعيـــة . وهناك 

مجموعـــة اجـــراءات تنظيمية يتـــم اتباعها لنجـــاح البرنامج :
• يفتـــح المصرف حســـاب خاص بهـــذه التخصيصات لغرض منـــح القروض من هذا الحســـاب أو 	

. التخصيص 
• تعـــد الشـــركة برنامج خـــاص بالإقراض حســـب الأهداف المرســـومة لهـــذا التمويـــل وكيفية 	

اســـتخدامه وذلـــك بتحديد المقترضين المشـــمولين والقطاعـــات القتصاديـــة وحجم القرض 
وســـعر الفائـــدة بالإضافة الى توقيـــع الاتفاقيـــات وكيفية اعـــداد التقارير .

• يقـــوم المصـــرف المســـاهم بعملية الاقـــراض لتمويل المشـــاريع المحـــددة واعداد دراســـة 	
الجـــدوى وضوابـــط الائتمـــان وضمان تســـديد المقتـــرض لالتزاماتـــه ، كما ويحـــق للمصرف 
وحســـب ما يراه مناســـبا أن يقدم طلبـــا للحصول على كفالـــة القرض من الشـــركة العراقية 
للكفـــالات المصرفيـــة وذلـــك قبل موعد صـــرف القـــرض أو يقـــوم بالبحث عن آليـــات ضمان 

. بديلة 
• يلتزم المصرف بإرســـال التقارير الشـــهرية الى الشـــركة التي تظهر ارصدة القروض الممنوحة 	

والتســـديدات والنقـــد المتبقي القابل للإقـــراض ومســـاهمة المصرف اضافة الـــى البيانات 
. العلاقة  ذات  الفنية 

• تقـــوم الشـــركة بدعوة موظفـــي ألأئتمان للمصـــارف المســـاهمة لحضور محاضـــرات يلقيها 	
موظفـــوا الشـــركة ألأختصاصيين لشـــرح كيفيـــة اعـــداد التقاريـــر ومعايير الأئتمـــان الدولية 

الشـــركة  لبرنامج 

للبرنامج الراعيـــة  الجهـــات 
توفيـــر التمويـــــل لقـــروض
والمتوسطة الصغيرة  المشاريع 

المصرف المشارك
- حساب القروض الدوار 

- القروض التي تمتثل للبرنامج

التقارير  اكمـــال 
الــــى  وارســـالها 
البرنامج رعـــاة 

ارسال التقارير 
للشركة

المقترضين من اصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة
- عدد العاملين يتراوح من ٢ الى ٢٩ موظف

- حجم القروض يتراوح من ٥,٠٠٠ الى ٢٥٠،٠٠٠

تسديد المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
قروضها الى حساب الشركة الدوار 

قروض المشاريع الصغيرة والمتوسطة بالدينار العراقي

مصرف

قرض قرضقرض قرض

مصرف

مصرف

الشــركة العراقيــة لتمويــل المشــاريع
الصغيــرة والمتوســطة تصميــم البرامــج

- التمويل المصرفي المشترك للقروض
- حجم الإقراض وسعر الفائدة

- المقترض المستهدفون
- بروتوكلات اعداد التقارير

$$
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ادارة المخاطر ألأئتمانية وأهمية الأستعلام المصرفي 

يمكن تقسيم مخاطر ألأئتمان الى:
المخاطر العامة :

• وهي المخاطر التي تتعلق بالظروف السياسية للدولة .	
• المخاطر التي تتعلق بالظروف القانونية .	
• المخاطر التي تتأثر بظروف السياسات الاقتصادية الحكومية ويمكن حصرها بالتالي:	

- ظروف الاقتصاد الكلي وتشـــمل )مؤشـــرات الدخـــل القومي ، الـــدورات الاقتصادية 	
التـــي تمثل الانتعاش والركود ( - تذبذب ســـعر الصرف – الرســـوم والتشـــجيع على 
الاســـتيراد – التجارة الخارجية – السياســـات النقدية ومعالجة التضخم – السياسات 

الماليـــة )العرض والطلب (

المخاطر الخاصة :
• مخاطر ادارية .	
• مخاطر السوق والتي تتضمن :	

- درجة المنافســـة وتشـــمل ) نـــوع الخدمـــة – حصة المصـــرف او المؤسســـة المالية 	
بالســـوق – نمو ســـوق الخدمة (

- سوق التداول .	
- مخاطر القطاع للمقترضين .	

• المخاطر المالية . 	
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المصاعب المرافقة للقروض المصرفية .
• عدم تطابق المعلومات بخصوص المشروع والمقترض .	
• صعوبة متابعة القروض الممنوحة .	
• الخطر الأخلاقي للمقترض .	
• كلفة المراقبة والمتابعة من قبل المصرف .	
• عدم وجود الضمانات المادية .	

نتيجـــة لذلك تضطـــر البنـــوك العراقية الى تقليـــل الأئتمان حيـــث أن قـــرار إقتراضي خاطئ 
يؤثر ســـلبا على عشـــرة مقترضيـــن محتملين .

كما أن القرض الردئ يتسبب في خسارة أرباح مايقارب 34 قرضا .

كيف يمكن للمصرف التغلب على هذه الصعوبات .
• المشاركة بحصص في رأس المال .	
• الضمانات .	
• ألأعتماد على السمعة والشهرة .	
• الحصول على المعلومات :	

- المعلومات المباشرة وتكون مكلفة وغبر واقعية .	
- تبـــادل المعلومات مع جهات الأقراض ألأخرى وتشـــمل ) الســـلوك الأئتماني – مبلغ 	

القرض – معلومات اجتماعيـــة وتاريخة اخرى .
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أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة على مستوى الفرد )صاحب المشروع(

11 اشباع حاجة الفرد صاحب المشروع في اثبات ذاته كشخص مستقل له كيانه الخاص..
22 توفـر لصاحـب المشـروع الصغيـر والمتوسـط فرصـة تحقيـق رسـالته وغايتـه الخاصـة مـن .

الحيـاة العمليـة.
33 ضمان الحصول عمى دخل ذاتي له ولأسرته اذا ادير المشروع باسلوب علمي رشيد..
44 ان صاحب المشـــروع الناجح يشـــعر ان انســـان اســـتطاع ان يحقق لنفســـه ومجتمع مالم .

الأخرون. يحققه 
55 ان المشـــروع الصغير والمتوســـط هـــو طريق الحرية والأبـــداع لدى الأفـــراد في حياتيم .

. لعملية ا
66 ان المشـــاريع الصغيرة والمتوســـطة تشـــجع الشـــباب وتســـهل امتهانيم للأعمال الحرة .

ممـــا يوفـــر عليهـــم الوقت الـــذي قد يقضونـــه فـــي انتظـــار التوظيف فـــي القطاعين 
الحكومـــي والخاص ويجنب الشـــباب هـــدر لطاقاتهم البشـــرية.

77  ان المشـروعات الصغيـرة والمتوسـطة تعطـي فرصـة لصاحبها لتوظيـف قدراته ومهاراته .
العلميـة والعمليـة لخدمـة مشـروعه كهواية يعشـقها قبل ان تكـون وظيفة .



الشركة العراقية لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة  16www.icfsme.com

اهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة على مستوى المجتمع

تبـــرز أهمية المشـــروعات الصغيرة والمتوســـطة على مســـتوى المجتمع مـــن خلال دورها 
: انها  في 

11 تتطمب استثمارات رأسمالية منخفضة لكل فرص العمل التي يمكن توافرها..
22 تعد محركا للنمو الأقتصادي..
33 تعمل هذه المنشآت على زيادة مشاركة المرأة في الأنشطة المولدة للدخل..
44 تهيـــيء هذه المنشـــآت فرص لتكويـــن قواعد بشـــرية تتمتع بخبرات ومهـــارات يمكن ان .

تســـاهم في تطوير القطـــاع الصناعي.
55 بالنظـــر لصغـــر حجمها فأنهـــا بإمكانهـــا التوغل فـــي القـــرى وألأرياف والحـــد من هجرة .

الســـكان الى المـــدن الكبيرة وهذه وســـيلة تشـــجع وتدعـــم الأنتـــاج الزراعي.
66  تعد وســـيلة لأســـتثمار المواد الأولية وتؤدي الـــى تنمية وحماية الصناعـــات التقليدية .

ومصـــدر لتزويد الصناعـــات الكبيرة بالكثير مـــن احتياجاتها.
77  تتناســـب مـــع متطلبـــات الســـوق المحلية خاصة فـــي الـــدول النامية التـــي تعاني من .

الســـوق  حجم  صغر 
88 وانخفاض القدرة الشرائية لدى المواطنين..
99  تسهم في التخفيف من الأوبئة االأجتماعية وانتشار الجريمة من جراء البطالة ..
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دور المانحين في التنمية 

ــعى  ــي تسـ ــج التـ ــم البرامـ ــن أهـ ــتدامة مـ ــة المسـ ــراض التنميـ ــة لأغـ ــح المخصصـ ــد المنـ تعـ
ـــة  ـــة الدولي ـــة للتنمي ـــة الأمريكي ـــدة والوكال ـــم المتح ـــة للام ـــة التابع ـــوكالات الدولي ـــا ال لتحقيقه
وذلـــك فـــي اطـــار رفـــع مســـتويات المعيشـــة وتحقيـــق فـــرص العمـــل وتوفيـــر الظـــروف 
المناســـية لتحقيـــق التقـــدم والتنميـــة فـــي المجاليـــن الاقتصـــادي والاجتماعـــي وذلـــك 
لأيمانهـــا بـــأن القضـــاء علـــى الفقـــر وتحســـين اســـباب الرفاهيـــة لأفـــراد المجتمـــع يشـــكلان 

ــاء العالمـــي . ــام والرخـ ــؤدي الـــى السـ ــاع تـ ــق أوضـ ــية لخلـ ــز ألأساسـ الركائـ
ــي  ــا فـ ــب دورا مهمـ ــل لعـ ــاص بـ ــاع الخـ ــى القطـ ــة علـ ــات المانحـ ــام الجهـ ــم يقتصرإهتمـ ولـ
ـــر  ـــا والمنظمـــات غي ـــوزارات التابعـــة له ـــم الدعـــم والبرامـــج التـــي تعمـــل مـــع الحكومـــة وال تقدي
الحكوميـــة المهتمـــة بعمليـــة التنميـــة كبرامـــج التغذيـــة وإلأغاثـــة وبرامـــج التوعيـــة الصحيـــة 
ومكافحـــة ألأوبئـــة وإســـناد نظـــام التأميـــن الصحـــي ومشـــاريع تأهيـــل الســـكن الجماعـــي 
والممارســـات البيئيـــة الســـليمة وكذلـــك فـــي مجـــال التجـــارة الدوليـــة وتشـــجيع الصناعـــات 
القابلـــة للتـــداول التجـــاري العالمـــي ، وفـــي مجـــال تطويـــر الجهـــاز المصرقـــي وتحديـــث 
أســـاليب التمويـــل والأقـــراض والصـــرف الألـــي ، فتقـــوم تلـــك المنظمـــات علـــى نحـــو متزايـــد 
بدراســـة المشـــاكل المســـتعصية علـــى البلـــدان التـــي تعانـــي مـــن عـــدم الاســـتقرار وتقـــوم 
بتوحيـــد مـــا تبذلـــه مـــن جهـــود فـــي تجميـــع جوانـــب الخبـــرة التنظيميـــة والفنيـــة والتصـــدي 

لتلـــك المشـــاكل والتغلـــب عليهـــا .



الشركة العراقية لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة  18www.icfsme.com

ألية البرنامج وتدفق البيانات 

• تقـــوم الشـــركة وبموجـــب الأتفاقيـــات المبرمة باســـتلام الامـــوال المخصصـــة من قبل 	
الجهـــات المانحـــة التـــي تحدد الهـــدف الذي خصصـــت من أجلـــه المنحة . بعـــد ذلك يتم 
توزيع هـــذه الأموال على شـــكل تخصيصات رأســـمالية على المصـــارف ألأهلية الخاصة 

المســـاهمة في تأســـيس الشركة .
• تمنـــح المصارف بدورهـــا قروضا الى المشـــاريع الصغيرة والمتوســـطة ليتم إســـتثمارها 	

فـــي التطوير أو التوســـيع أو التاســـيس وفق اليات الاقـــراض المتفق عليها مســـبقا .
• تقـــوم المصـــارف بإدخـــال البيانـــات الخاصـــة بالمقترضين الذيـــن هم أصحاب المشـــاريع 	

وتحليلهـــا ثم تحضيـــر التقاريـــر الائتمانيـــة وادخالها الى قاعـــدة البيانـــات الأئتمانية في 
وحـــدة المعالجـــة المركزيـــة لبرنامج نقود والـــذي بدوره يقـــوم بوظيفة تحليـــل البيانات 

الائتمانيـــة وتســـهيل عمليـــة تبادل بيانـــات العملاء بيـــن المصارف المســـاهمة .
• يتم إرســـال بيانـــات القـــروض التفصيلية اليـــا الى الشـــركة حيث تتم عملية إســـتخلاص 	

النتائج الاجمالية الشـــهرية والفصلية والســـنوية وبذلك تكون جاهـــزة للاطلاع عليها من 
قبل الجهـــة المانحة والجهات القطاعيـــة المعنية .
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مستويات التعثر في المحافظات 

ــر التســـديد  ــة فـــي تعثـ ــا كل محافظـ ــزت بهـ ــتويات التـــي تميـ ــة معـــدل المسـ تبيـــن الخارطـ
للقـــروض المنوحـــة مـــن قبـــل المصـــارف المصـــارف المســـاهمة فـــي الشـــركة العراقيـــة لتمويـــل 

المشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة ويمكـــن توضيـــح ذلـــك كمايلـــي :

محافظة نينوى 30 % ..11
محافظة ميسان 12 % ..22
محافظة كربلاء 8 %.33
محافظة دهوك 8 % ..44
محافظة أربيل 5 %.55
محافظة بغداد 5% ..66
السليمانية – صلاح الدين - ألأنبار – البصرة 4 %..77
محافظة ذي قار 3 % ..88
محافظة واسط - بابل – النجف ألأشرف 2 % ..99

محافظة المثنى – كركوك 1 % .1010
1111 محافظة القادسية صفر % .

ـــدد  ـــرض ع ـــو تع ـــديد ه ـــى التس ـــدرة عل ـــي المق ـــر ف ـــاوت الكبي ـــذا التف ـــي ه ـــبب ف ـــود الس ويع
ــاد ونلاحـــظ  ــر عجلـــة الاقتصـ ــر وتدميـ مـــن المحافظـــات الـــى العمليـــات العســـكرية والتهجيـ
أن بعـــض المناطـــق تتميـــز بانخفـــاض نســـبة التعثـــر والســـبب هـــو قلـــة القـــروض الممنوحـــة 
ـــرة  ـــر بســـبب كث ـــرة مـــن التعث ـــاك محافطـــات مثـــل بغـــداد واربيـــل نلاحـــظ نســـبة كبي فيهـــا . وهن

القـــروض الممنوحـــة فيهـــا .
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تعثر القروض كما في 2018-12-31
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جدول توزيع قروض الشركة العراقية لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة على فروع 

المصارف في المحافظات كما في نهاية شهر كانون الاول 2018 بآلاف الدولارات

المحافظات

المحموعسومرالجنوبالوطنيالموصلGulfIMEBالبصرةبغدادآشور

$#$#$#$#$#$#$#$#$#$000’sLoans #

الشمال 

2,573187 -  -  20  286  -  -  136  1,911  25  226  6  150  -  -  -  -  -  - دهوك

4,443334 -  -  45  490  -  -  31  534  180  2,287  3  114  -  -  -  -  75  1,018 أربيل 

5,690441 -  -  -  -  -  -  19  211  20  148  -  -  -  -  1  34  401  5,297 السليمانية

4,858406 -  -  43  328  6  65  352  4,387  -  -  -  -  -  -  5  78  -  - نينوى

34135 -  -  -  -  -  -  29  274  1  9  -  -  -  -  5  58  -  - كركوك

                   $17,9051,403

وسط الشمال

1,552104 -  -  -  -  -  -  17  198  -  -  -  -  -  -  3  59  84  1,295 صلاح الدين

4028 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  8  402  -  - ديالى

49,9363,282 274  4,303  780  12,035  144  2,197  256  3,736  1,280  18,068  105  3,144  69  664  94  2,176  280  3,614 بغداد

1,94690 -  -  31  1,243  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  59  704  -  - الانبار

 $53,836 3,484

وسط الجنوب

1,94488 -  -  -  -  -  -  -  -  9  779  57  826  -  -  22  339  -  - النجف

31822 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  13  172  -  -  9  146  -  - الديوانية

5,259230 -  -  -  -  -  -  -  -  54  1,966  22  586  93  773  61  1,934  -  -  بابل 

1,69473 -  -  10  234  10  174  -  -  -  -  10  140  9  94  34  1,051  -  - كربلاء

90656 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  33  632  -  -  23  275  -  - واسط 

$10,120 469

الجنوب

41315 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  14  404  -  -  1  9  -  - المثنى

3,266101 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  74  2,809  10  72  17  384  -  - ذي قار

34511 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  7  255  -  -  4  89  -  - ميسان

1,24360 -  -  19  247  1  13  -  -  3  19  15  393  6  81  16  490  -  - البصرة

$5,266 187

87,1285,543$11,2258408,2283621,6831879,62535923,5011,57211,2538402,44916114,8629484,303274المجموع
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ICF-SME Loan Distribution by Bank Branch at 31- Dec - 2018 in ($ 000)

Governorates

Ashur Baghdad Basrah Gulf IMEB Mosul National North Sumer TOTALS

$ # $ # $ # $ # $ # $ # $ # $ # $ # $000’s # Loans

NORTH

Dohuk  -  -  -  -  -  -  150  6  226  25  1,911  136  -  -  286  20  -  - 2,573 187

Erbil  1,018  75  -  -  -  -  114  3  2,287  180  534  31  -  -  490  45  -  - 4,443 334

Suleymaniya  5,297  401  34  1  -  -  -  -  148  20  211  19  -  -  -  -  -  - 5,690 441

Ninewah  -  -  78  5  -  -  -  -  -  -  4,387  352  65  6  328  43  -  - 4,858 406

Kirkuk  -  -  58  5  -  -  -  -  9  1  274  29  -  -  -  -  -  - 341 35

                                      $17,905 1,403

 NORTH CENTRAL 

Salah Ad Din  1,295  84  59  3  -  -  -  -  -  -  198  17  -  -  -  -  -  - 1,552 104

Diyala  -  -  402  8  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 402 8

Baghdad  3,614  280  2,176  94  664  69  3,144  105  18,068  1,280  3,736  256  2,197  144  12,035  780  4,303  274 49,936 3,282

 Al Anbar  -  -  704  59  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1,243  31  -  - 1,946 90

  $53,836 3,484

 SOUTH CENTRAL 

Najaf  -  -  339  22  -  -  826  57  779  9  -  -  -  -  -  -  -  - 1,944 88

 Diwaniyah  -  -  146  9  -  -  172  13  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 318 22

 Babel  -  -  1,934  61  773  93  586  22  1,966  54  -  -  -  -  -  -  -  - 5,259 230

Kerbala  -  -  1,051  34  94  9  140  10  -  -  -  -  174  10  234  10  -  - 1,694 73

 Wassit  -  -  275  23  -  -  632  33  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 906 56

$10,120 469

 SOUTH  

 Muthanna  -  -  9  1  -  -  404  14  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 413 15

 Dhi Qar  -  -  384  17  72  10  2,809  74  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 3,266 101

Mesan  -  -  89  4  -  -  255  7  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 345 11

 Basrah  -  -  490  16  81  6  393  15  19  3  -  -  13  1  247  19  -  - 1,243 60

$5,266 187

Total 11,225 840 8,228 362 1,683 187 9,625 359 23,501 1,572 11,253 840 2,449 161 14,862 948 4,303 274 $87,128 5,543
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Loan Delinquency as of Dec 12-2018
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Levels of Delinquency in provinces.

The map shows the rate of the levels characterized by each province in the 
default payment of loans granted by shareholders banks in the Iraqi Company 
for financing small and medium enterprises can be clarified as follows:

1.	Mosul Province 30%.
2.	Maysan Province 12%.
3.	Karbala 8% 
4.	Duhok Province 8%.
5.	Arbil 5% 
6.	Baghdad Province 5%.
7.	Sulaymaniyah - Salah al-Din - Al-Anbar – Basra Provinces 4%.
8.	Dhi Qar Province 3%.
9.	Wasit - Babel - Najaf Al Ashraf Provinces 2%.
10.	Muthanna – Kirkuk Provinces 1%.
11.	 Al Qadisiya zero%.

The reason for this large disparity in the ability to pay is the exposure of a number 
of provinces to military operations and displacement and the destruction of 
the wheel of the economy, and we note that some areas are characterized by 
a low rate of default and the reason is the lack of loans granted there .  there 
are provinces like  Baghdad and Erbil note a large proportion of the stumbling 
because of the large number of loans granted.
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Mechanism of the Program and the Data Flow

•	 ICF-SMEs under agreements receives allocate funds by donors, which sets the 
goal of the grant allocated money for the company. After that is the distribution 
of these funds in the form of capital allocations to private banks for contributing 
to the establishment of the company.

•	 Banks gives grant loans to the small and medium enterprises to be invested 
in the development or expansion of incorporation or in accordance with the 
lending mechanisms agreed upon in advance.

•	 Banks enter the data of borrowers who are entrepreneurs and analyzed, then 
prepare credit reports and credit entered into the database in the CPU for 
(Noqood program), which in turn function of credit data analysis and facilitate 
customer data exchange process between banks contribute.

•	 The detailed loan data automatically are sent to the company where the 
extraction of the total monthly results, quarterly and annual operation and 
thus be ready for inspection by the donor sectoral stakeholders.
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The role of donors in development.
 Grants for sustainable development are among the most important programs pursued 
by the international agencies of the United Nations and the United States Agency 
for International Development (USAID) as part of raising living standards, achieving 
employment opportunities and providing favorable conditions for economic and social 
progress and development, believing that eradicating poverty and improving the 
welfare of individuals Society is the cornerstone of creating conditions conducive to 
global peace and prosperity.
Donors have not only been interested in the private sector but have also played an 
important role in providing support and programs that work with the Government, 
its ministries and non-governmental organizations interested in the development 
process, such as nutrition and relief programs, health awareness programs, pest control, 
health insurance, housing rehabilitation projects and sound environmental practices, 
International trade, the promotion of global tradable industries, the development 
of the banking system and the modernization of financing, lending and exchange 
methods. These organizations are increasingly studying the intractable problems for 
countries that are suffering from instability and consolidates its efforts in assembling 
aspects of organizational and technical expertise and address those problems and 
overcome them.
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The Importance of SMEs at the Community level
The importance of SMEs at the community level is highlighted by its role in:
1.	 Low capital investments are required for all possible employment opportunities.
2.	 It is a stimulating for economic growth.
3.	 These enterprises increase the participation of women in income-generating 

activities.
4.	 These facilities provide opportunities to form human bases with expertise 

and skills that can contribute to the development of the industrial sector.
5.	 Because of its small size, it can penetrate villages and rural areas and reduce 

population migration to large cities. This is a means of encouraging and 
supporting agricultural production.

6.	 It is a means of investing in raw materials and leads to the development and 
protection of traditional industries and a source to supply large industries 
with many of their needs.

7.	 commensurate with the requirements of the domestic market, especially 
in developing countries, which suffer from the small size of the market and 
low purchasing power of citizens.

8.	 Contribute to the alleviation of social epidemics and the spread of crime 
due to unemployment.
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The importance of SMEs at the individual level (the owner)
1.	 Satisfying the need of the individual entrepreneur to prove himself as an independent 

person if he gets his own entity.
2.	 provide the owner of the small and medium-sized project the opportunity to achieve 

his mission and his own purpose of working life.
3.	 to ensure access to self-income for himself and his family if the project is run in 

a scientific way.a
4.	 The successful entrepreneur feels that a person was able to achieve for himself 

and the community unless the others achieve.
5.	 The small and medium project is the way of freedom and creativity in the individuals 

in the lives of the process.
6.	 Small and medium-sized enterprises encourage young people and facilitate self-

employment. This saves them the time they may spend waiting for employment 
in the public and private sectors and prevents young people from wasting their 
human capacities.

7.	 Small and medium enterprises give an opportunity for the owner to employ his 
abilities and scientific and practical skills to serve his project as a hobby he loves 
before being a job.
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Difficulties associated with bank loans.
•	 Incompatibility of information with respect to the project and the borrower.
•	 Difficult to follow up loans granted.
•	 The moral hazard of the borrower.
•	 The cost of monitoring and follow-up by the bank.
•	 Lack of material guarantees.

As a result, Iraqi banks are forced to reduce credit as a wrong default decision 
affects 10 potential borrowers.
The loan also causes a loss of profits of approximately 34 loans.

How can the bank overcome these difficulties?
•	 Participation in equity shares.
•	  Guarantees.
•	  Reliance on reputation and reputation.
•	  getting information: 

-	 Direct information is expensive and unrealistic.
-	 Exchange information with other lenders including credit behavior, loan 

amount, social information and other history.
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Credit risk management and the importance of banking information 

Credit risk can be divided into:
General Risks: 
•	 Risks related to the political circumstances of the State.
•	 Risks related to legal circumstances.
•	 Risks that are affected by the conditions of government economic policies 

and can be limited thus:
-	 Macroeconomic conditions (including national income indicators, 

economic cycles that represent recovery and stagnation) - Exchange 
rate volatility - Fees and encouragement of imports - Foreign trade - 
Monetary policies and inflation treatment - Financial policies (supply 
and demand)

Special Risks:
•	 Management risk.
•	 Market risk including:

-	 The degree of competition includes (type of service - share of the bank 
or financial institution in the market - growth of the service market)

-	 Trading Market.
-	 Sector risk to borrowers.

•	 Financial risks.
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The Company’s Work Scenario
•	 The Iraqi Company for Financing of Small and Medium Enterprises is an intermediate 

financial institution that manages and forward the funds obtained from the sponsors, 
whether international or governmental organizations, to the network of participating 
banks operating on the lending program. These funds are in the form of long-
term liabilities. These capitalizations are capitalized gradually according to the 
plan Specified by the donor. The company prepares reports, lists and statements 
showing the movement of funds, financial status and statistical data to be reviewed 
by donors and sectoral entities later. There are many organizational procedures 
should be following for program succeed.

•	  Banks opens a special account for those allocations for granting loans from this 
account or allocation.

•	 The Company prepares a program for lending according to the objectives set for 
this financing and how to use it by identifying the borrowers, economic sectors, the 
size of the loan and the interest rate in addition to the signing of the agreements, 
and the manner of preparing the reports.

•	 The participating bank carries out the lending process to finance the specific projects, 
prepare the feasibility study, the credit controls, and ensure the borrower’s payment 
of its obligations. The bank may, as it sees fit, apply for the loan guarantee from 
the Iraqi Bank Guarantee Company before the date of disbursement of the loan 
or search for alternative guarantee mechanisms.

•	 The bank is obliged to send monthly reports to the company showing the balances 
of loans granted and repayments and the remaining cash lent, bank co fund, and 
the relevant technical data.

•	 The company invites the credit officers of the participating banks to attend lectures 
by the company’s staff to explain how to prepare reports and international credit 
standards for the company’s program.
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Major events and participations during 2018
•	 Holding meetings of the Advisory Committee and the General Assembly of the 

shareholders of the company.
•	 Attend a Scientific Seminar for Financial Inclusion in Naorouz University/Duhok 

under the care of The Iraqi Central Bank and the IPBL Iraqi Private Banks League 
on April /2018.

•	 Attend a Book Fair which took place on Baghdad International Fair Land and 
Organized a Youth Seminar explaining the value and role of the SMEs on May 
/2018. 

•	 Participation in the Third International Conference of Islamic Banking which took 
place in Turkey / Istanbul with participating of a big financing institution and a lot 
of Banks on May / 2018.

•	 Holding meetings with UN. Development Delegation in the Company Headquarter 
on August /2018 for the purpose future cooperation.

•	 Participated in the first International Conference of Faculty of Mass Communication 
/ Al Nahreen University (communication Production) on October / 2018. 

•	 Product and financing a Movie by support and sponsorship with International 
Al- Handal’ Group & Baghdad City Company for Faculty of Mass supporting the 
Women in Iraq against the Violence & Arbitrariness on December 2018. 

•	 Participated in the banking conference held in Washington, DC, in October.
•	 Participation in the opening of the squares of the Baghdad project in the presence 

of Governor of Baghdad and many prominent figures in August 2018.
•	 Participate in the attendance of the graduation ceremony (Ahmed Al-Attar), the 

first musician to complete the study of music and playing the Oud professionally 
for two years at the House of Oud by musician Naseer Shamma in the Hall of AL- 
Mahata in August 2018.
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A Grant for Iraqi Vulnerable Groups Support Program in Iraq

The company began managing the grant at the end of 2011, which amounted 
to approximately (9,000,000) million dollars allocated to fund projects that 
offer their owners to displacement due to sectarian violence at the local level 
and deprived of low-income people who have an ability to work, creativity 
and run their own businesses and rehabilitated so that they can live in dignity 
and to secure honorable life for their families. The grant was given to each of 
the (Ashur international Bank for investment, Mosul Bank for development 
and investment, Sumer Commercial Bank, the Iraqi Middle east investment 
Bank, and the North Bank for finance and Investment) the interest rate was 
determined by 8%. The total number of loans granted to this program until 
31/12/2018 was 2908 loans with a total value of 33,341,212 million dollars.



.IRAQ COMPANY FOR FINANCING SMEs, LTD 38www.icfsme.com

INMA’s Grant to fund projects for agricultural and services industries 

The company began managing the grant, amounting to (1,000,000) million 
dollars received in 2010 from the INMA’s project of Agricultural Development 
in Iraq and distributed to the four banks which are (Ashur International Bank for 
Investment, Bank of Baghdad, the Iraqi Middle East Bank for investment, and 
the North Bank for Finance and Investment) and at the same interest rates on 
the first grant. The total number of loans (208) loan worth (4,545,288) million 
dollars.

Grants and the programs that run them

The Iraqi company manages to finance small and medium enterprises at present 
three different programs through a network of banks contributing, as follows:

Tijara's Grant for Provincial Economic Growth Program.

The company received in the second half of 2009, the amount of (6,000,000) 
million dollars for granting loans in the whole of Iraq, where specialize in six key 
economic sectors (trade, industry, agriculture, health, tourism, and services) to 
be an interest rate that met by the bank on this type of loan by a maximum of 
10% and the bank can guarantee those loans by the Iraqi Company for Bank 
guarantees that ensure 75% of the loan for a commission of 2%. The total 
number of loans granted at the end of 2018 (2427) loan worth (49,241,399) 
million US dollars.
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Reviewing the main results.

The total consolidated loan portfolio as at 31/12/2018 was ($87.127) million, 
an increase of 3.2% over last year. The total number of loans amounted to 
(5543) loan, an increase of about (9.8%) from 2017. The volume of co fund by 
the shareholders banks amounted to the end of 2018 (19252) million dollars, 
an increase of (3.3%) from last year. We note that the results showed a slight 
increase compared to previous years due to the poor general conditions of 
the country and the absence of new sources of funding. The company was 
expected to receive financing opportunities from government or international 
institutions for use in the company’s community banking programs.

Number of 
Loans

Size of 
fundingSize of LoansSize of 

participation

20175048$16.95 M$84.4M$18.906 M 

20185543$16.95 M$87.2M $19.525 M

% Of Increase9.8%No Change 3.2 %3,3 %
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 Managing Director’s Report

Sulaf Shaker Hussin

On the issuance of the Tenth Annual Report of the Iraqi Company for 
Financing Small and Medium Enterprises, I would like to thank the 
shareholders of the company from private banks, especially the heads 
and members of their boards of directors and their authorized directors 
and departments of credit and all those who work in support of the 
program of the company, and to those who had a good impact on the 
success and continuity of our work. We, as one team, are sincerely 
trying to maintain the success of our mission and performance to 
achieve the best results, to create new opportunities for entrepreneurs 
through adequate funding and then to find employment through these 
projects to reduce dependence and pressure on the government sectors 
and thus achieve economic growth through greater employment 
and exploitation of the untapped energies and expertise of different 
segments of society.

Honorable Members of the General Assembly. Greetings,

We beileve that society needs a fair and equitable financial 
system Asystem that rewards the effort and contributes to 
the Development of society
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Advisory Committee Chairman’s Speech.

Wadih Nuri Al-Handal

Our Own circumstances have never affected on our thinking and strategic 
when we decided to enter the world of economy represented by banking 
system and its institutions, we have realized the seriousness and importance 
of the role played by the bank in the process of economic development , 
and there is no doubt that achieving ever increasing economic growth rates 
requires removing obstacles which are facing the development . the most 
important of those obstacles is Lack of Funding Sources for financing small 
& medium enterprises, private investment projects, economic and social 
economic plans. In the absence of a real capital market, banks are the most 
important financial institutions to finance economic activities. There have 
been many options and trends about the performance and effectiveness of 
the banking system, but its stability & ability to achieve a balance between 
saving & investment is achieved by achieving its objectives, which include 
profitability and face risks of investment & ensure the solvency of capital. 
 The shocking reality we read is that most of the deposits in banks are 
government deposits, which indicates the weakness of the private sector’s 
confidence in private banks as a means of accumulating savings in order to 
reinvest them. International reports indicate that there is a wide variation 
in income distribution as 35% of the Iraqi people are below the poverty line 
because of the violence, displacement and economic political instability. 
Therefore, brothers and colleagues, we face great challenges in attracting 
capital and how to invest it to rebuild the country and achieve real development 
for our people who lost much of their energies and capabilities to achieve a 
decent life.
Finally, I would like to thank you very much and wish you all success and 
reconciliation.

Ladies and Gentlemen, Members of the General Assembly,
Greetings,

In the end, I would like to thank to everyone, and I wish you all 

the success and best.



.IRAQ COMPANY FOR FINANCING SMEs, LTD 42www.icfsme.com

Gulf Commercial Bank

Sumer Commercial Bank

Bank of Baghdad

North Bank

National Bank of Iraq

Ashur International Bank

 Mosul Bank

Iraqi Middle East Inv

Shareholders Banks

The philosoph of “partnership” aims to reward the effort and contribute 
to the development of society Build strong relationships with our 
customers and emphasize work and trust with stakeholders

Our vision

To promote the economic reality of the private sector and improve 
the lives of individuals by financing their projects and developing 
capacities and investing in effective projects that raise the standard 
of living of the family and increase the general national product.
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Mission of the company

Our main role is to accomplishment the sustainable development, expand 
and diversify economic activity by reducing the level of poverty and 
unemployment through financial support and financing of small and 
medium enterprises carried out by banks, which are of actual benefit to 
the individuals and society and thus we have contributed to providing the 
means of stability of a large segment of society, attracting new donors to 
continue this approach and open investment horizons by looking for new 
products in all sectors of life.
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